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Virksomhetens organisasjonsform, formal og visjon

Revisjon (st IKS, er et interkommunalt revisjonsselskap. Selskapet skiftet navn fra Hedmark Revisjon
IKS til Revisjon @st IKS i juni 2020 sam en konsekvens av kommunereformen og at Hedmark fylke og
fylkeskommune opphgrte & eksistere. Selskapet ble etablert som et IKS i 2003 i henhold til Lov om
interkommunale selskaper. Selskapet bestari dag av de tidligere selskapene Hedemarken revisjon IKS,
@sterdal Revisjon IKS og Glamdal Revisjon IKS der de to ferste slo seg sammen i 2005 til Hedmark
Revisjon IKS, mens Glamdal Revisjon IKS ble en del av selskapet Hedmark Revisjon IKS i 2014. Hedmark
fylkeskommune ble innlemmet som eier i selskapet hgsten 2012. Innlandet fylkeskommune gikk ut av
selskapet pa eiersiden pa forsommeren 2020 etter at &rsregnskapet for Hedmark fylkeskommune for

2019 var revidert.
Selskapet leier kontorer i Lgten og i Kongsvinger.

Selskapsavtale som gjaldt for 2025 ble godkjent i Branngysundregistrene i mai 2020, Ny selskapsavtale
gjeldende fra 01.01.2026 er godkjent av Brgnngysundregistrene 03.02.2026.

Selskapets strategiplan for 2026-2029 angir fglgende visjon:
Revisjon dst IKS — gjor deg og din kommune god

Revisjon @st IKS har som oppgave & utfgre revisjon i kommuner i henheld til Lov om kommuner og
fylkeskommuner av 22.06.2018 nr 83 {(kommuneloven) med senere endringer, og skal sikre de
deltakende elere revisjon i egen regi.

Revisjon @st IKS skal tilby deltakerne tjenester i samsvar med Forskrift om kontrollutvalg og revisjon
av 17.06.2019. Arbeidsomradet er neermere definert i samme forskrift.

Selskapet kan ogsa tilby revisjonstjenester til andre virksomheter der selskapet er valgbar som revisor.

Selskapet skal veere pa vakt for fellesskapets verdier, og selskapet skal gjennom dialog og samhandling
med folkevalgte og administrativt niva i eierkommunene, og gjennam sin revisjon- og kontrollaktivitet,
bidra til & styrke tilliten til kammunal forvaltning.

Selskapet skal levere sine tjenester til selvkost, og har ikke erverv til formal.

Ved & vaere medeier i selskapet forplikter alle eieme seg til 3 kjgpe revisjonstjenester fra selskapet.
Kontrollutvalgene kan bestille revisjonstjenester hos andre nar selskapet ikke har kapasitet eller andre
spesielle forhold tilsier at selskapet ikke bgr utfere revisjonen.

Styret i Revisjon @st IKS avlegger med dette en apenhetsrapport for 2025 til eierkommunene.
Apenhetsrapporten gir ogsd noen referanser til tidligere driftsar. Apenhetsrapporten kommer i tillegg
til selskapets obligatoriske arsbheretning og arsregnskap.

Eierskap

Representantskapet er selskapets @verste organ og bestdr av 16 medlemmer valgt av
kommunestyrene. Representantskapet konstituerte seg i mpte 02.02.2024. Medlemmer til
representantskapet for perioden 2024-2027 ble valgt av kommunestyrene hgsten 2023.



Eier- og ansvarsandelene i selskapet fordeler seg som fplger per 31.12.2025:

Eidskog kommune 3,5% Ringsaker kommune 18,0 %
Elverum kommune 11,0% Stange kommune 10,5 %
Engerdal kommune 1,0% Stor-Elvdal kommune 2,0%
Grue kemmune 3,0% Sgr-Cdal kommune 4,0 %
Hamar kammune 17,0 % Trysil kommune 4,0 %
Kongsvinger kammune 9,0% Valer kemmune 2,5%
Lgten kommune 4,0% Amot kommune 3,0%
Nord-Odal kommune 2,5% Asnes kommune 5,0%

Eierandefen er fastsatt ut ifra sum driftsinntekter i kommunenes regnskaper for 2014,

Selskapet hadde en innskutt kapital pa kr 1 640 000 pr 31.12.23. | Igpet av 2024 har eierkommunene
skutt inn ytterligere 3,280 mill.kroner for derigjennom bl.a a sikre selskapet tilstrekkelig likviditet som
kan redusere bruken av kassakreditten pd inntil 5 mill. kroner,

Representantskapet har hatt fglgende sammensetning fra 01.01.2024 {foretatt suppleringsvalg av
2.vara fra Grue kommune, jf KS-sak 41/25 den 27.10.25 og nyvalg av fast medlem fra Stor-Elvdal
kommune, jf KS-sak 61/25 den 17.09.25:

Eier Fast medlem Personlig varamedlem
Eidskog Berit Haverden Espen Fjeldbu
Guttorm Kristiansen
Elverum Helge Harald Indset Torbjgrn Baekkevold
Hakon Nielsen
Engerdal Tor Erik Skramstad Per Olav Opgard
Terje Langfloen
Grue Rune Grenberg Kaja Sillerud Haugen
Erik @degard *)
Hamar Erling Behrens Liv Jerven
ikke valgt
Kongsvinger  Alf-Tore Pedersen Randi Ryan

Kjell Arne Hanssen

Laten Christen Engeloug Knut Arne Sgsveen

Ingrid Lekve
Nord-Odal  Odd Kjetil Slgtte Thomas Tinglum

Cle Theodor Holth
Ringsaker Christian Haugen Heidi Pabsdorff

Bjgrnar Berntsen
Stange Kari Helene Foss Julie Strgmsrud

Per Olav Hansen
Stor-Elvdal Linda Otnes Henriksen *) Asgeir Christian Lyng

Jan Erik Lingjerde
Sor-Odal Knut Hvithammer Gunn-Anita Fjukmoen

Sigrunn Kristoffersen
Trysil Turid Backe-Viken Bjarte Wigdel
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Viler Harry Vinje 1. EspenSvenneby

2. Gunn Marit Lindmoen
Amot Ole Erik Harstad 1. Gunvar Stormoen

2. ikke valgt
Asnes Tove Valbekken 1. Ruth Folkvord

2. Anne Lena Brustad

Erling Behrens ble valgt til leder av representantskapet pa det konstituerende mgtet den 02.02.2024.
Berit Haverden ble valgt til nestleder.
Styrets virksomhet

Representantskapet velger medlemmer og varamedlemmer til styret.

I representantskapet sitt mgte den 21.04.2024 fikk styret fglgende sammensetning:

Faste medlemmer Personlige varamedlemmer

1. Per Kristian Hammer (2022-2026) 1. Bjern Benny Aslie (2024-2026)
2. Gro Elisabeth Braten (2024-2028) 2. May-Liss Seeterdalen (2024-2028)
3. Ivar Lingaas {2022-2026) 3. Knut Nysather (2022-2026)
4. Bente Elin Lillegkseth {2024-2028) 4, Elin (Psteberg {2024-2028)

Per Kristian Hammer ble gjenvalgt som leder og Gro Elisabeth Braten ble gjenvalgt som nestleder,

Ved valg av ansattes representanter den 01.07.2024 ble fglgende valgt:

Faste medlemmer Personlige varamedlemmer
1. Kristin Fragell Lillevold (2024-2026) 1. Berit Bghn {2024-2026)
2.  Magnus Michaelsen (2024-2026) 2. Kjetil Kalager {2024-2026)

Magnus Michaelsen sluttet i seiskapet 31.12.24, og Kjetil Kalager rykket opp til fast medlem i styret.
Eskil Kristiansen ble valgt som ny vararepresentant for resten av valgperioden, dvs drene 2025-2026.

Styret er beslutningsdyktig nir 4 medlemmer er til stede. Styreleder/mpteleder har dobbeltstemme.
Styret har bl.a. behandlet fglgende saker i 2025:

e Arsregnskap 2024 og styrets beretning 2024

s Apenhetsrapport 2024

» Budsjett 2026/@konomiplan 2026-2029

e Oversikt over likviditetssituasjonen i hvert mgte

o Statusrapporter i forhold til gkonomi pr 30.4, 31.8 og 30.11, inkl budsjettreguleringer
e Revisjon av selskapsavtale med virkning fra 1.1.26

e Utredning om sammenslding med Innlandet Revisjon IKS

e Etablering av samarbeid med Innlandet Revisjon IKS

e Planlegging av fellesmgte mellom repskapsleder og styreleder i Innlandet Revisjon IKS og
Revisjon @st IKS

Revisjon av strategiplan 2024-2027, ny strategiplan for drene 2026-2029
Utfordringer med selskapets pensjonskostnader

Virksomhetsplaner 2025

Revisjon av selskapets hvitvaskingsretningslinjer



Revisjon av selskapets retningslinjer for kvalitetsstyringssystem

Resultat av NKRFs henchmarkingsundersgkelse 2024

Evaluering av daglig leder og daglig leders lgnn

Statusrapporter i forhold til personalsituasjonen i hvert mgte, herunder sykefravaer og bruk av

overtid

s Resultat av lokale Ipnnsforhandlinger og ny tariffavtale fra 1.5.25 for selvstendige bedrifter i
kommunal sektor

e Digitalsikkerhetsloven, evt konsekvenser for Revisjon @st IKS

o Arsrapport fra bedriftshelsetjenesten Falck AS

e Egenevaluering styrets arbeid

e o @ o

| forbindelse med styremgtet den 20.06.25 ble det ogsa avholdt et fellesmgte med selskapets ansatte
pa Skaslien gjestgiveri, Kirkenzer.

| tillegg kammer diverse orientering og referatsaker.

Selskapet har i &rene 2015 til 2025 forsgkt a fa utvikle det revisjonsfaglige samarbeidet som ble
innledet i 2020 til en sammenslding mellom selskapene. Romerike Revisjon IKS besluttet i
representantskapsmgte i juni 2024 3 ikke ga videre med en sammenslaing av selskapene.

Eiermate i Revisjon @st IKS besluttet derfor den 14.06.2024 henstilte derfor til at Revisjon @st IKS skufle
henvende seg til Innlandet Revisjon IKS for & se pA muligheten for a fa til en sammenslding med dette
selskapet. Styret har pdbegynt dette arbeidet i januar 2025 og selskapenes ledelse laget en utredning
varen 2025 som beslutningsgrunnlag for & sld sammen de to selskapene. Representantskapet i Revisjon
@st IKS ga sin tilslutning til & starte en sammensldingsprosess. Utredningen ble behandlet i
representantskapet i Revisjon @st IKS den 22.05.2025 og i Innlandet Revisjon IKS den 03.06.2025.
Representantskapets i Innlandet Revisjon IKS valgte ikke & ga videre med en sammensling nd, men
selskapene det ble anbefalt at selskapene skulle se pd mulighetene for & innlede et samarbeid pa ulike
omrader.

| perioden 2021-2025 har styret hatt fglgende mater/saksaktivitet:

Antall mater 8 7 7 7 7
Antall saker 74 73 64 b6 72

Styresammensetningen i selskapet tilfredsstiller kravene til minst 40 % representasjon fra hver av
kignnene.

Ansatte, likestilling og arbeidsmiljg

Ved utgangen av 2025 har selskapet en fast bemanning pa 20,4 arsverk (22 ansatte}. Ved utgangen av
2024 var tilsvarende tall 23,4 drsverk og 25 ansatte.

Antall ansatte 21 23 23 25 22

Ved utgangen av aret er det ansatt 9 (9 arsverk) kvinner og 12 (11,4 drsverk) menn i selskapet.
Selskapet praktiserer lgnn og gvrige arbeidsbetingelser uavhengig av kjgnn. Av selskapets 5
oppdragsansvarlige revisorer er I av 5 kvinner.



Ansatte i Revisjon @st IKS har hgy kompetanse, bade formell og reell, samt bred erfaring. Selskapets
ansatte har vart foredragsholdere pa eksterne kurs og konferanser. Vi har ogsa arrangert og holdt
kurs/frokostseminarer for vare kunder i lgpet av 2025.

Alle ansatte er medlemmer av NKRF - kontroll og revisjon i kommunene. Selskapets ansatte har vervi
NKRF som medlemmer av leder i forbundets valgkomite. En av selskapets oppdragsansvarlige
regnskapsrevisorer er varamedlem til kvalitetskontrollkomiteen.

Selskapets fem statsautoriserte revisorer er medlemmer av Den norske Revisorforening.

Turnover i selskapet har vist fglgende utvikling de siste 5 arene (antall ansatte):

Tilgang 3 2 2 | 1 0

Avgang (inkl. AFP/ordinzer pensjon) 2 0 1 1 3
Herav til eierkommuner/kunder 0 0 1 0 2

Revisjon @st IKS er en IA-bedrift, og er tilknyttet en ekstern bedriftshelsetjeneste.

Tabellen under viser utviklingen i egenmeldt {egen sykdom og barns sykdom) og legemeidt sykefravaer
i selskapet fra 2021 til 2025 (i prosent).

Egenmeldinger 1,27 1,84 1,49 1,58 0,76

Legemeldt sykefravaer 3,44 6,02 2,94 4,60 4,85
Totalt 4,71 7,86 4,43 6,18 5,61

Legemeldt sykefravaer skyldes bade jobbrelaterte og ikke-jobbrelaterte forhold. Styret og selskapets
ledelse arbeider kontinuerlig med & videreutvikle et godt arbeidsmilj@ for de ansatte. Deler av
sykefraveeret er jobbrelatert og tilskrives stort arbeidspress | for lange perioder.

Organisatorisk oppbygging
Ved utgangen av 2025 har selskapet fglgende organisatoriske oppbygging:



Representantskap
(16 medlemmer)

I
Daglig leder

Oppdragsansvarlige revisorer FR
og RR

Utpvende revisorer FR Utgvende revisorer RR

Oppgaver og virksomhet

Revisjon @st IKS gjennomfgrer sin revisjon i samsvar med lover, forskrifter og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder internasjonale standarder.

Vi utfgrer revisjon av all virksomhet hos eierne som er organisert etter kommuneloven. | tillegg til
revisjon av kommuneregnskapene, er vi etter andre lover ogsa paiagt & revidere regnskapene som er
tildelt spillemidler og regnskapene for pasientmidler i kommunene. Utover de lovpalagte oppgavene
er vi valgt som revisor for interkommunale selskaper, kirkelige fellesrdd i de respektive kommunene,
mange menighetsrad, stiftelser, EU-prosjekter og flere mindre regnskaper. Selskapet har i tillegg
ansvar for & avgi revisjonsuttalelser til staten knyttet til bruk av statlige tilskuddsordninger i kommunal

og kirkelig sektor.

Selskapet gjennomfgrer forvaltningsrevisjon og eierskapskontroller etter bestilling  fra
kontrollutvalgene.

Revisjon @st IKS er bedriftsmedlem i NKRF, Samfunnshedriftene {tidligere KS Bedrift) og Transparency
International Narge og Norsk Evalueringsforening. Selskapet har tegnet alle arbeidstakerforsikringene
i Gjensidige og er tilknyttet den tariffestede pensjonsordningen i KLP Forsikring.

Selskapet er avgiftspliktig for sin omsetning til andre, og kompensasjonsberettiget i forhold til utgifter
som padras i egenregi. Selskapet er ikke skattepliktig.

Revisjon Bst IKS driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget. Selskapet har derfor ikke gjort
spesielle tiltak i forhold til dette,

Selskapet har utarbeidet og reviderer jevnlig de etiske retningslinjene.

Selskapets revisor har fra og med regnskapsaret 2013 vaert Viken kommunerevisjon IKS.



Selskapets oppdragsportefglje

Selskapet kan ogsé tilby sine tjenester til andre virksomheter som har en tilknytning tit kommunal
sektor.

Selskapet skal levere sine tjenester til selvkost, og har ikke erverv til formal.

Avtale om revisjon inngds mellom oppdragsgiverne og selskapet ved daglig leder. Selskapet har inngatt
oppdragsavtaler med eierkommunenes kontrollutvalg, og har engasjementshrev som regulerer avtale
om revisjon med de fleste andre virksomheter.

Selskapets oppdragsportefelje var pr 31.12.2025 som fglger:

Type regnskap ELV | ENG Ham LT RIN STA ST-E TRY SUMm
Kormnmuneregnskap 1 1 1 1 1 iF 1 1 8
Kommunale foretak (KF} 1 1 2 0 0 1 1 1 7
Interkam. selskap {IK$) Q 0 3 0 0 0 Y 4 3
Interkom. cppg.fskap(KO) 0 0 0 0 0 0 C 0 0
Beboer-og pasientregnsk 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Stiftelser mm 3 2 3 1 10 1 C 2 22
Kirkelig fellesrad 1 0 1 1 1 1 1 1 7
Menighetsrad/sakn 0 0 0 0 6 0 c 1 7
Andre 0 0 2 4] 0 0 0 a 2
Sum 6 4 12 3 1% 4 3 & 57
Type regnskap AMo | EID GRU | KON | MO | so-0 | VAL AsN | sum
Kommunaregnskap 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Kommunale foretak {KF} 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Interkom. selskap {IKS) 0 0 0 3 Q 0 0 1 4
Interkom. oppgfskap (KO} 0 0 0 Q 0 0 0 0 0
Beboer-og pasientregnsk 0 0 0 2 0 [} 1 1 4
Stiftelser mm 2 1 0 2 1 3 1 0 10
Kirkelig fellesrad 1 1 0 1 0 il 1 1 6
Menighetsrad/sokn 1 1 0 2 0 0 1 0 5
Andre 0 0 1 ¢ 0 4 0 0 5
Sum 5 4 2 11 2 9 6 5 44

Det er her verdt & merke seg at alle regnskapstypene har sine egne regnskapsregimer/-regler. Totalt
har selskapet 101 oppdrag som skal ha en revisjonsberetning. Foregaende ar var tallet 108.

| 2025 avla ogsa selskapet i overkant av 300 revisjonsuttalelser/-rapporter til statlige myndigheter pa
bruk av tilskudd og 162 terminvise uttalelser/revisjonsberetninger til Skatteetaten vedrgrende
momskampensasjonsordningen. | tillegg tilkommer 17 oppdrag som skal levere arsoppgave pa
momskompensasjon. Det avgis ogsd uttalelser som gjelder spillemiddelregnskap og seknad om
momsrefusjon for bygging av idrettsanlegg. | 2025 avla selskapet 74 revisjonsrapporter vedrgrende
bygging av idrettsanlegg bade i idrettslag og kommunal regi. Av disse sgkte 49 om a fa refundert betalt
merverdiavgift som ogsa krevde utarbeidelse av revisjonsrapport. Tilsvarende tall i 2024 var hhv 31,
av disse sgkte 22 om a fa refundert betalt mva.

F.0.m. regnskapsaret 2019 har kommunens regnskapsrevisorer fatt en ny lovpalagt kontrolloppgave
knyttet til forenklet etterlevelseskontroll av kommunens gkonomiforvaltning. Rapporteringsfrist er
30.6 hvert ar, og selskapet avlegger en rapport pr kommune drlig i kommende ar, dvs totalt 16

uttalelser




| tillegg til & levere det som kontrollutvalgene bestiller, bistar revisor administrasjonen spesielt
innenfor spgrsmal som knytter seg tit merverdiavgift, budsjett og regnskap, kalkyleoppsett for
ressurskrevende brukere mm.

Forvaltningsrevisjon gjennomfgres pd bestilling fra kontrollutvalgene i de 16 eierkommunene.
Kontrollutvalgenes bestilling av forvaltningsrevisjonsprosjekter og eierskapskontroller hos Revisjon
@st IKS har vaert som felger i perioden 2021- 2025 (antall}:

Kommune 2021 2022 2023 2024 2025
Eidskog 3 2 1 1 2
Elverum 2 2 2 3 3
Engerdal 1 1 1 - 1
Grue 1 1 1 2 1
Hamar 2 2 - 1 1
Kongsvinger il 2 2 2 3
Lgten - - - 1 1
Nord-Odal 2 1 1 2 2
Ringsaker ¥) 1 1 2 2 1
Stange 3 2 1 2 1
Stor-Elvdal il 1 1 1 1
Sar-Odal 3 2 1 1 2
Trysil 1 2 2 1 2
Viler 1 1 1 1 1
Amot 1 1 1 1 1
Asnes 2 2 3 2 2
Totalt 25 22 20 23 25

Selskapet har i 2025 ikke levert forvaltningsrevisjonsprosjekter til andre enn eierkommunenes
kontrollutvalg. Prosjektet som er registrert pa Ringsaker *) er et felles forvaltningsrevisjonsprosjekt
med kommunene Hamar, Lgten og Stange knyttet til Hias IKS.

Forvaltningsrevisjonsprosjekter, eierskapskontroll og saerskilte bestillinger

Selskapet har i 2025 jobbet med falgende forvaltningsrevisjonsrapporter og eierskapskontroller bestilt
av kommunenes kontrollutvalg:

Forvaltningsrevisjon Kommurne
Psykisk helse- ag rustienester Eidskog
Eierskapskontroll Eskoleia AS : Eidskog
IKS-sikkerhet og personvern Elverum
Nzeringsutvikling Elverum
Tidlig innsats — spesialpedagogisk hjelp Elverum
Forebyggende arbeid —barn og unge Engerdal
Data- og informasjonssikkerhet Grue
Lavinntektshusholdninger Hamar
Psykisk helse og rustjenester Kongsvinger
Eldreomsorg Kongsvinger
Eierskapskontroll Indigia IKT IKS Kongsvinger
Psykisk helse barn/unge Laten
Beredskap Nord-Odal
Budsjett- og gkonomistyring Nord-Odal
Hias IKS — diverse problemstillinger*) felles med Hamar, Lpten og Stange Ringsaker
Digital sikkerhetskultur Stange
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Overordnet eierskapsforvaltning Stor-Elvdal
Ledelse og kvalitetssystem Spr-Odal
IXT sikkerhet og personvern Ser-Odal
Barnevernsreformen og farebygging Trysil
Eierskapskontroll Tepas AS Trysil
Samhandling rus og psykisk helse Valer
Skele- og arbeidsmiljp Amat
Kommunens internkontroll og avvikssystem Asnes
skale og arbeidsmilje Ksnes

| 2025 har ogsd selskapet arbeidet med & ferdigstille forvaltningsrevisjonsprosjekter som ble bestilt av
kontrollutvalgene pa slutten av 2024. Noen av prosjektene i tabellen over er bestilt hgsten 2025 for
levering varen/sommeren 2026.

Kontrollutvalgene har i 2025 bestilt fglgende eierskapskontroller og saerskilte gjennomganger, utkast
til plan for forvaltningsrevisjon, prosjektplaner, forundersgkelser og faktaundersgkelser):

Saerskilt bestilling | Kommune
Prosjektplan — eierskapskontroll Fidskog
Forundersgkelse — journalfgring Eidskog
Prosjektplan — psykisk helse og rustjenester Eidskog
Prosjektplan ikt-sikkerhet og personvern Elverum
Salg av boliger Engerdal
Prosjektplan — forebyggende arbeid barn og unge Engerdal
Farundersgkelse demensomsorg Hamar
Prosjektplan —demensomsorg Hamar
Prosjektplan — Rus og psykisk helse Kongsvinger
Prosjektplan - eierskapskontrell Kongsvinger
Prosjektplan — beredskap Nord-Odal
Risiko- og vesentlighetsvurderinger (FRESK} Ringsaker
Forundersgkelse HIAS 1KS/Sirkula IKS fellesprasjekt med H, L ag 5) Ringsaker
Risiko- og vesentlighetsvurderinger (FRESK} Stange
Prosjektplan - sykefravarsarbeid Stange
Prosjektplan - arbeidsmiljg og varslingsrutiner Stor-Elvdal
Prosjektplan — eierskapsforvaltning Stor-Elvdal
Prosjektplan — IKT sikkerhet og personvern mm Sgr-Odal
Prosjektplan eierskapskontroll Trysil
Prosjektplan — oppfalging barnevernsreform Trysil
Forliksavtale fullmakter og etterlevelse lov om offentlige anskaffelser Trysil
Faktaundersgkelse - lov om offentlige anskaffelser Valer
Prosjektplan - oppfelging av skole og arbeidsmiljg Amot
Prosjektplan — intern kontroll Asnes

P& forvaltningsrevisjonsomradet har selskapet 6,8 &rsverk til disposisjon. Med 49 ulike bestillinger i
2025, har hver forvaltningsrevisorsiledes engasjert i snitt 1 7 forskjellige bestillinger fra
kontrollutvalgene i lgpet av 2025. 12024 var tallene hhv 55 og 8 oppdrag pr revisor.

Styret ser det fortsatt som en fordel at planer for forvaltningsrevisjon vedtatt av kommunestyrene |
stgrre grad legges til grunn for prioritering av prosjekter. Dette ville gitt stgrre forutsigbarhet i forhold
tii bruk av personalressurser og kompetanseoppbygging. | tillegg ma bestillingene pa
kontrollutvalgenes hand gjgres mer effektive. Bestillinger trekker ofte for mye ut i tid. Dette gir en
ineffektiv utnyttelse av de personalressursene selskapet sitter pa.
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Det gjgres for ordens skyld oppmerksom pa at de tre kontrollutvalgssekretariatene som skal ivareta
kontrollutvalgets bestillingsfunksjon fungerer svaert forskjellig pa dette omradet.

Styret ser fortsatt et forbedringspotensial ved at kontrollutvalgssekretariatene i storre grad forsgker 3
samordne sin virksomhet bdde mht. mateavvikling og bestillinger pd forvaltningsrevisjons- og
eierskapskontrallomradet. Selskapet opplever at det avvikles opptil 3 kontrollutvalgsmgter samme
dag, med en stor grad av forventning til at revisor og/eller daglig leder skal vaere til stede fysisk i disse
nar kontrollutvalgene selv avvikler fysiske megter,

Ekstern kvalitetskontroll

Selskapets medlemskap i NKRF innebarer at selskapet er underlagt den obligatoriske
kvalitetskontrollen til forbundet. Ordningen skal sikre at alle medlemshedrifter kontrolleres minst en
gang hvert femte &r. Formalet er § sikre at bedriftsmedlemmene holder en hgy faglig standard ved at
de utgver revisjonsarbeidet i overenstemmelse med god kommunal revisjonsskikk. Selskapet hadde
dens siste kontrollen hgsten 2024 bade pid regnskapsrevisjon og pd forvaltningsrevisjon. NKRF sin
kvalitetskontrollkomite fattet i november 2024 vedtak om at begge kvalitetskontrollene var bestatt
uten awvik,

intern kvalitetskontroll

Selskapet har utarbeidet et internt kvalitetskontrollsystem, som skal sikre at alle ledd i selskapet
utfgrer sine oppgaver i henhold til god kommunal revisjonsskikk. Kvalitetskontrollsystemet er
utarbeidet pa grunnlag av internasjonal standard for kvalitetsstyring —ISQM1. NKRFs kvalitetskontroll
i 2024 omfattet for fgrste gang ogsa selskapet systemer for kvalitet og ledelse. Selskapet fikk ogsé her
hestatt uten avvik. | styremgte i desember 2025 er dette systemet revidert og supplert med nye
anbefalinger.

Retningslinjer for uavhengighet

Oppdragsansvarlig revisor for kommuner skal ha god vandel, jf. kommuneloven § 24-4. Oppfalging av
dette kravet tilligger kontroliutvalget og ledelsen i selskapet

Ifglge forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 19, skal oppdragsansvarlig revisor hvert ar, og ellers ved
behov, avgi en skriftlig egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Krav til uavhengighet og
objektivitet gjelder ogsa for revisors medarbeidere, men det er kun oppdragsansvarlige revisorer som
plikter & legge fram en skriftlig vurdering for kontrollutvalget.

Oppdragsansvarlige revisorer i selskapet har i denne sammenheng vurdert blant annet eget og
narstiende forhold til den reviderte virksomhet, og om en har utfgrt andre funksjoner/ tjenester som
kan pavirke uavhengigheten. Revisor for det enkelte oppdrag bekrefter skriftlig sin egen uavhengighet
som arkiveres internt i selskapet.

| forbindelse med endring av revisorloven fra 01.01.2021 ble selskapets registrarte revisorer gitt
muligheten til & bii statsautoriserte revisorer innenfor overgangsordningen fram til 31.12.2023. Etter
4 ha oppfylt krav om 120 timer etterutdanning i Igpet av 3 ar kan det sgkes Finanstilsynet om
godkjenning. Alle selskapets 5 revisorer har oppfylte kravene i Revisorloven og som forvaltes av
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Finanstilsynet og kan fra 2024 benyttet tittel statsautoriserte revisor. Autorisasjonskravene stiller krav
om minst 120 timer etterutdanning i l@pet av de siste 3 drene ved utgangen av hvert kalenderar.
Selskapets statsautoriserte revisorer fglger DnR sitt etterutdanningsprogram. Utgiftene til dette
dekkes av selskapet.

Obligatorisk etter- og videreutdanning

Det er vedtatt etterutdanningskrav for medlemmer av NKRF. Alle oppdragsansvarlige revisorer er
forpliktet til § giennomfgre ngdvendig etter- og videreutdanning innenfor relevante fagomrader, med
til sammen 120 timer i en 3-ars periode. De gvrige ansatte er tilsvarende forpliktet med 78 timer.

Etterutdanningen skal besta av oppdatering innen revisjon, regnskap, bokfgring, skatte- og avgiftsrett,
etikk og andre relevante fagomrader gjennom kurs arrangert av blant annet:

e NKRF - kontroll og revisjon

o DnR - Den norske Revisorforening

NKKF, Norges Kemner- og kommunegkonomers forbund
Regnskap Norge

Sticas

S:imployer

KS og Samfunnsbedriftene

Norges evalueringsforening

e 8 o @& o

Det avholdes interne mater og kurs om aktuelle tema. | tillegg velges faglig oppdatering ut fra
selskapets og den enkeltes behov for oppdragsportefglje, erfaring og interesser. Selskapet er en
kompetansebedrift og faglig oppdatering er derfor en viktig oppgave.

Bkonomi

Selskapets driftsinntekter er gkt fra 30 965 mill. kroner i 2024 til 32,158 mill. kroner i 2025. Dvs en
gkning pa 3,85%. Driftsinntektene i 2024 er korrigert for overfgring av innskutt kapital pa kr 3,280 mill.
kroner.

Driftsutgiftene er samtidig gkt fra 33,498 mill.kr til 34,302 mill. kroner, dvs 2,4%. Arets driftsregnskap
er avsluttet med et udekket belpp pa kr 801 581, mens. investeringsregnskapet er avlagt med et
udekket belgp pa kr 171 439. Merforbruket i drift ma dekkes inn i Iépet av drene 2026 og 2027, mens
udekket i investeringsregnskapet ma dekkes inn i 2026-regnskapet.

Selskapets resultat for perioden 2021-2025 framgar av tabellen under:

Driftsinntekter 26 035 581 23 267 988 28171235 34 244 522 32158224
Driftsutgifter 27 118613 30 855089 31296 645 33 457 937 34 301 992
Brutto driftsresultat -1083 032 -2 587 102 -3 125 411 746 585 -2143 768
Finansiell rev.kommuner 15 662 050 16 012 500 16 512 925 17 974 756 19 144 398

13



Selskapet har siden 2.halvdr 2023 hatt en darlig likviditet etter at reguleringspremien pa 4,4 mill. kroner
ble betalt primo august 2023, Differansen mellom beregnet pensjonskostnad og betalt pensjonspremie
omtales sam arets premieavvik. Akkumulert premieavvik er pr 31.12.24 var kr 4 647 494, Pr 31,12.25
er dette redusert til kr 2 940 928. | 2025 tilsa fgrste prognose fra KLP {september 2024} at selskapet
skulle inntektsfere ett positivt premieawvvik pa ca 2,250 mill kroner. Den endelige aktuarberegningen i
januar 2026 endte opp med et negativt premieavvik pa ca kr 750 000, dvs 3 mill. kroner i et negativt
awik som slar rett inn pd bunnlinjen til selskapet. Bokferingen av premieavviket har virkning pd
selskapets driftsresultat bdde det regnskapsaret awviket oppstdr og de drene det tilbakefgres.
Selskapet henytter seg av 7 ars amortisering (tilbakefgring). Det akkumulerte premicavviket er reelt
sett en utsatt utgiftsfaring av pensjonsutgifter som selskapet allerede har betalt.

Revisjon @st IKS sine netto pensjonsforpliktelser (underdekning) er pr 31,12.25 pd kr 4 856 310. | 2024
var det en mer beskjeden underdekning pa kr 679 371,

Selskapet avregner pr 31.12 med hver av de 16 eierkammunen iht medgatt tid i forhold til det som er
levert/bestilt gjennom oppdragsavtaler med kontrollutvalgene. For 2024 fikk de 16 eierkommunene
tilbakefgrt av kr 268 384, mot for 2025 hvor netto tilbakefgringen utgjgr kr 133 844,

Framtidsutsikter

Selskapets stgrste utfordringer fremover er fortsatt 4 beholde dyktige medarbeidere, samt rekruttere
og utvikle nye medarbeidere i et stramt arbeidsmarked.

Revisjon @st IKS er en kompetansebedrift med en samlet og unik kompetanse om kommunal sektor.
Et hovedmil er & videreutvikle selskapets kompetanse, for @ gi kommuner et best mulig tilbud for
framtiden. Dette skjer gjennom obligatorisk etterutdanning i regi av NKRF og DnR, og ved & veaere en
lserende organisasjon med god organisasjonsstruktur.

Avvikling av bachelorstudiet pa Rena i 2019 pga ny revisorlov er og blir sveert utfordrende i forhold til
sclskapets fremtidige nyrekruttering. Dette rammer ogsd privat revisjon i Innlandet, som nd ogsd ma
finne nyutdannede revisorer i byer som Oslo, Kristiansand, Bergen, Trondheim og Bodg mfl.
Universitet Innlandet arbeider med & 3 pd plass ett nytt masterstudium. Ved rekruttering til ledige
stillinger som regnskapsrevisor i Igpet av 2026 har selskapet benyttet seg av eksternt
rekrutteringsselskap etter en forutgaende konkurranse mellom 3 selskaper.

P3 forvaltningsrevisjonsomradet vurderes det & vaere langt lettere a rekruttere bdde nyutdannede og
personer med relevant erfaring og masterutdannelse.

Regnskapsrevisorene i selskapet har hegy realkompetanse i kombinasjon med master- og
bachelorutdanning i revisjon. Forvaltningsrevisorene har solid kommunekunnskap med master innen
fag som rettsvitenskap, statsvitenskap, samfunnsgkonomi og sosialantropologi. Selskapets brede
kompetansesammensetning m3 sies d vaere ett konkurransefortrinn i forhaold til rekruttering.

| det private revisjonsmarkedet skjer det fortsatt en strukturendring ved at de store selskapene blir
st@rre, mens mindre og mellomstore selskaper kjgpes opp eiler avvikles. | kammunal sektor skjer det
ogsd en konsentrasjon inn mot region- og fylkesvise selskaper. Det er i underkant 20 kommunale
revisjonsselskaper ved utgangen av 2025. For ca 10 ar siden var antallet rundt 50 selskaper, og for 30
&r siden ca 110 virksomheter. P3 regnskapsrevisjonsomrddet er det en utvikling mot a basere
revisjonen i stgrre grad pd analyser og IT-kontroller. Selskapet ser pa mulighetene for & utvikle bruk
av Kl i sitt revisjonsarbeid uten at det skal komme i konflikt med revisjonsstandarder, offentleglova og
personvern {GDPR).
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Styret og ledelsen er opptatt av & styrke selskapet slik at det fortsatt kan vaere en solid aktgr innen
kommunal revisjon. Selskapet lktes ikke & fa til en sammenslaing med Romerike Revisjon IKS i 2024.
Representantskapet i Revisjon @st IKS har begge ganger gitt sin tilslutning til en sammenslaing.
Innlandet Revisjon IKS og Revisjon @st IKS har fatt aksept hos representantskapet til 8 ga videre med
at samarbeid med Innlandet Revisjon IKS bdde pa forvaltningsrevisjon- og regnskapsrevisjonsomradet.

Selskapet ser fortsatt en del styringsutfordringer knyttet til & f4 koordinert bade mgteaktivitet i
kontrollutvalgene og bestillingene som kommer fra kontrollutvalg som driftes av 3 forskjellige
kontrollutvalgssekretariatene {2 pa kontrakt etter konkurranse (et AS for ett kontrollutvalg og et IKS
for 3 kontrollutvalg) og en interkammunal Igsning for 12 kontrollutvalg) i selskapets 16 eierkommuner.

Sluttkommentar

Ved utgangen av 2024 fikk selskapet pd plass en innskutt kapital som gjar at selskapet fremover skal
vaere bedre i stand til 3 takle store likviditetsmessige utfordringer. Selskapet har ogsa redusert antall
ansatte ytterligere med et &rsverk fra 01.01.2025, og ved |ledighet i stillinger fremover i 2025 vurderes
behovet for nyansettelser fortigpende og til hvilke tidspunkter de ledige stillingene skal besettes.

Etter vedtak i representantskapet fikk ogsd selskapet pa plass en revidert selskapsavtale med de 16
eierkommunene som dpner for et mer forutsigbart avregningsregime pr 31.12. Denne jobben matte
gjgres uavhengig av om det ble en sammenslaing eller ikke med Innlandet Revisjon IKS. Fra og med
2026 skal det pr 31.12 rapporteres til kontrollutvalget mer-/mindreforbrukte timer i kalenderaret uten
at det skjer en avregning med eierkommunene ved at det utstedes en faktura eller en kreditnota pr
31.12.

Laten, den 27. mars 2026

Per Kristian Ha\ﬂfner, leder Gro Elisabeth Braten, nestleder
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Bente Elin Lillegkseth lvar Elias Lingaas
Berlt Behn, ansatt representant {vara) Kjetil*kalager, ansatt representant
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Morten Alm Blrkelrd daglig leder
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